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Convertir a los aguacates en Equipar a toda la Hacemos posible que los
la fruta mas popular de industria en pro del éxito miembros vean el

Estado Unidos crecimiento colectivo




U.S.A es el mercado
mas grande
en el mundo
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Para aumentar las ventas, la industria
necesita adentrarse en la ciencia de por
qué las frutas y verduras son tan
saludables, y necesita hacer un mejor
trabajo en contar esa historia.
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AvocadoSustainabilityCenter.com

AVOCADO\ SUSTAINABILITY CENTER SUSTAINABLY GROWN RESEARCH LIBRARY ADVISORY

The Avocado :
Sustainability
Center

The Avocado growing community is made up of small, multi-generational, family
farmers who are dedicated to growing healthy, tasty avocados in ways that sustain the

environment for now and for generations to come.

This commitment to growing healthy food, healthy people and a healthy planetis

why the Hass Avocado Board created the Avocado Sustainability Center, to drive “*\x




Avocado Sustainability Advisory

AVOCADO\ SUSTAINABILITY CENTER SUSTAINABLY GROWN RESEARCH LIBRARY ADVISORY

AVOCADO SUSTAINABILITY FUGEIN
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Meet our group of experts helping to develop the strategic priorities of the Avocad6 L S Al NS ) : ﬁf?. ' N A
Sustainability Center. Their contributions will elevate sustainability principles across ' \ . : ” / = N \

the industry and guide research topics to expand our learning and opportunity to . 4 Q¥ i o NN \\\\
innovate and continually improve. ! ' X \ ‘v\__\

meet the
experts
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Avocado Nation: An
American Success Story — ...
6.6K views * 3 weeks ago

) Hass Avocado Board

Prepare to dive into the world of avocados like never
before! Experience the incredible journey of the...

Avocado Nation: An
American Success Story — ...

1.1K views * 1 month ago

) Hass Avocado Board

COMING OCTOBER 21! Get ready to dive into the
world of avocados like never before! Discover the...

Youtube.com
Buscar: avocado nation




Tendencias del Mercado de
EE. UU.



Tendencias en 7 niveles

Mercado total de EE. UU.

8 Regiones
Sector Minorista
Hogares
Demografia
Canales Minoristas
Estacionalidad

Consumidor
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La historia del aguacate en el mercado de los Estados
Unidos se ha convertido en una de las historias mas
exitosas del sector de productos agroalimentarios en las
ultimas dos décadas.

20



Abastecimiento del Aguacate en los EE. UU. 1980 - 2000
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Abastecimiento de Aguacate en EEUU 2003 a 2023
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Abastecimiento de Aguacate en EEUU 2003 a 2023
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Abastecimiento de Aguacate en EEUU 2003 a 2023

M California MImportaciones —Precio/lb Retail
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Retornos para Productores de California 2003-2023
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California Avocado Commission - https://www.californiaavocadogrowers.com/industry/industry-statistical-data
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Consumo Per Capita (CPC) en $ y Ib - EEUU (2023 Est.)
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Hass Avocado Board, IRI
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Hass Avocado Board/AVIS System

Grandes
Llanuras

Centro Sur

Grandes

Medio Sur

. Sudeste 27



PCC POR REGION
(libras)

(Participacion minorista,
ajustada al volumen total

Hass Avocado Board/AVIS System

California
Oeste

Grandes
Llanuras

Centro Sur

Grandes
Lagos

Nordeste
Medio Sur
Sudeste
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El Aguacate a Nivel Minorista
(Retall)
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Rendimiento del Aguacate vs Depto. de F/V - en $

11,7%

0,
5,9% o Sz
= 5,0%
2,6%
1,7%
-10,7%
B Avocado B Produce

Circana Consumer NetworkTM
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Principales 10 Categorias de Frutas a Nivel
Minorista — Miles de Millones
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Los Hogares



hogares en
los EEUU
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2023

Circana/National Consume Panel



IRI Consumer Network™

Participacion de las compras

Moderado,
50,0%

£1e)



Gasto anual por hogar

2022 IRl Consumer Network™

Moderado,
50,0%

/N

Ultra = $220 Prom. 170 6§

Mega = $107 Prom.
Super = $74 Prom.

Fuerte = $44 Prom.

Moderado = $15 Prom. 11 63

NV
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Tendencias de compra por region 2021

South
Total U.S. West California Southeast Midsouth Northeast Plains Great Lakes

Central

CDI (indice de
desarrollo de 113
categoria)

Penetracion de los

54.1% 49.2% 52.7% 52.3% 50.2%
hogares (%)

Gasto promedio
annual por hogar $38.10 $36.00

($)

$28.36 $28.90

. Por encima del promedio nacional Por debajo del promedio nacional



Foodservice - HORECA



Penetracion en los menus

La penetracion del aguacate en el menu subid 15% en los ultimos 10 anos.

60%
50% 46,6%
39,0%

L —
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0%
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2024

MenuTrends YE OCT24, PENETRATION: % of restaurants that offer avocado... 43



Precio medio

El precio medio de los aperitivos y platos principales que incluyen aguacate
ha aumentado aproximadamente un 25% en los ultimos cuatro anos.
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MenuTrends YE OCT24, Median Price: of restaurants that offer.. 44



Avocado toast

La penetracion en el menu en los ultimos 10 anos.
10%

8%

6%
4%
2%

0,1%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 YEAQ3
2024

0%

MenuTrends YE OCT24, PENETRATION: % of restaurants that offer avocado toast...
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Tendencias de minoristas / abastecimiento - volumen
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Tendencias del sector minorista

Ventas en Dolares Ventas en Volumen (Lbs.)
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Tendencia de la penetracion de hogares

Penetracion de hogares Penetracion de hogares
por ano por trimestre

58,8%

2018 2019 2020 2021
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Preferencias del Consumidor



Crecimiento de la categoria en unidades (2022 vs. 2019)

La venta de aguacates en bolsa crecio 58% desde 2019

Porcentaje .
unidades vendidas Crecimiento de volumen Crecimiento del
Bolsas vs. A granel para las bolsas U & e

Bolsas
28,4%

N

A granel
71,6%

2022 2022 vs. 2019 2022 vs. 2019

Data source: Circana calendar year 2022 ending 01-01-23
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Bolsas vs. A granel — Porcentage por region 2022

Las regiones del Este, tienen una mayor proporcion de ventas en bolsas

Bolsas vs. A granel - porcentage de
volumen por region

W Agranel [ Bolsas

California West Plains South Central Great Lakes Northeast Midsouth Southeast

Data source: Circana calendar year 2022 ending 01-01-23
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Clasificacion de importancia de los atributos del aguacate
Muestra total 2023

26%
27%

21%
4% 10%
- 6% 6%
Sabor Beneficios de Valor Variedad de Uso Producidos
Saludo sustentablemente

B Mas importante Segundo M Tercero M Cuarto M Quinto

HAB TRACKING STUDY 2023 - Q330 - Please rank how important the following are to you when it comes to avocados? 53



12%

13%

2021
(n=2,400)

H Mas importante

HAB TRACKING STUDY 2023 - Q330 - Please rank how important the following are to you when it comes to avocados?

2022
(n=2,401)

Segundo M Tercero M Cuarto ™ Quinto

Clasificacion de importancia del cultivo sostenible
Muestra Total 2021-2023

10%

2023
(n=2,400)
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Declaraciones de sustentabilidad asociadas con los aguacates

(5 04 en una escala de b puntos, muestra total)

48%
Cultivado de una manera que es saludable para el planeta.

43%

47%
Cultivado de maneras que protegen los recursos naturales.

. -~ . . o
Cultivado usando practicas que regeneran y enriquecen el suelo, 46%

manteniéndolo productivo para futuras cosechas y generaciones.

0% 20% 40% 60% 80%
® 2021 (n=2,400) W 2023 (n=2,400)

HAB Tracking Study Q320 - How much do you associate the following social and environmental sustainability issues with avocados?

100%
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Declaraciones de sustentabilidad asociadas con los aguacates

(5 04 en una escala de b puntos, muestra total)

Cultivado con el uso minimo de quimicos, como pesticidas, 45%
fertilizantes y conservantes 40%

o a 0,
Cultivado de maneras que usan la menor cantidad de recursos 45%

posible y tienen el menor impacto en el medio ambiente.

Cultivado de maneras que protegen el habitat natural de 43%

insectos, animales y plantas.

0% 20% 40% 60% 80%
® 2021 (n=2,400) W 2023 (n=2,400)

HAB Tracking Study Q320 - How much do you associate the following social and environmental sustainability issues with avocados?

100%

56



Participacion de las compras

Moderado,
50,0%

de las compras

IRI Consumer Network™
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Participacion de las compras

60%

de las compras

Moderado,
50,0%
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Clasificacion de importancia del cultivo sustentable
2023

10% 10% 7 9% 14%
e T 1 8% 5%
Todos los No compradores Ligeros Medianos Fuerte
compradores (n=780) (n=531) (n=412) (n=351)
(n=1,628)

B Mas importante Segundo M Tercero M Cuarto M Quinto

HAB TRACKING STUDY 2023 - Q330 - Please rank how important the following are to you when it comes to avocados?

ale)



For Growers v For Marketers + Inside HAB v HAB Happenings Search the site
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l Il\ Your online resource for Hass
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COMING SOON
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HASS AVOCADA
BOARD

tGracias!

HassAvocadoBoard.com



